ANSAT DEN RETTE KANDIDAT F@BRSTE GANG —

OG SPARTID

Et grundigt forarbejde betyder ikke kun tid sparet i sidste ende,
men ogsa stgrre chance for at anseette den rigtige fgrste gang.

Af Erhvervscoach - Laila Graversgaard

Coach@Ilailagraversgaard.dk

Det handler om jobbet — det
reelle job; hverdagen. Ikke de

spandende timer og opgaver.

Og sa handler det om adfeerd
og forventninger.

Kompetencer er den mindste
del af sagen. Mange har de
rette kompetencer, men ikke
alle har den adfeerd, der
gnskes.

Det starter med stillingsannoncen

Jeg har laest en del opslag og selv
skrevet et par stykker. Og ngjjj vi
lover guld og grgnne skove, samt
forventer at ansaette en professor
til naesten enhver stilling.

Allerede her starter vi processen
med at ansatte den forkerte. Som
virksomhed lover vi ofte en
utopisk hverdag og job, og efter
samtalerne risikerer vi, at vores
kandidater kommer til at fgle sig
snydt og skuffet — og ender med
at sige 'nej tak’ til stillingen. Dette
er sa det fgrste sted vi spilder
vores tid og ressourcer.

Forste anbefaling er: Brug tid pa
grundig research af hvilke
kompetencer og profil | reelt har
brug for i den abne stilling. Snak
med medarbejderne. Og skriv sa
et zerligt stillingsopslag.

Er det en ny leder, der skal
ansaettes, sa skal du i
profilanalysen ggre dig klar over

hvilke ledelsesstile du forventer at
se i din organisation.

Med et grundigt forarbejde,
undgar du spildte samtaler og i
veerste fald - anszettelse af den
forkerte kandidat.

Anden anbefaling er: Lav din
forste screening med et
telefoninterview. Du kan na ud til
flere og du spare tid pa fysiske
mgder.

Tredje anbefaling er: Vaer klar til
at forteelle og hgre sandheden.

Fortael om den ‘almindelige’ dag
pa kontoret og om de 'darlige
dage’. Hvis du ikke forteeller om
det reelle job, sa ansaetter du en
kandidat pa falske forhabninger
og du risikerer at kandidaten
sgger vaek sa snart muligheden
byder sig.

Forteel klart og tydeligt om dine
forventninger til kandidatens
adfaerd. Hvis kandidaten ikke ved
hvad det er du forventer, kan det
ende med at du bliver "den darlige
chef’, fordi kandidaten havde et
andet billede af samarbejde og
kultur.

Fortael sandfaerdigt omkring
karriereudvikling, Ignudvikling,
overarbejde mm.

Veer zrlig og forteel om din
lederstil og hvem/hvordan du er.
F@rstehandsindtrykket er vigtigt,
men det skal vise sandheden.

Veer interesseret i kandidaten og
ikke CV’et. Kik pa kandidaten, nar
hun svarer pa spgrgsmal.

Kropssprog fortaeller meget.

Stil abne hv-spgrgsmal, som ikke
kan svares med et ja eller nej.

A

% Hvordan lgser du opgaver som
disse?

%% Hvad er din forestilling om
dette job?

2% Hvorfor gnsker du dette job?

NA

% Hvad er din karrieredrgm?
A

%+ Hvordan skal din chef vaere for
at veere en god chef?

Fjerde anbefaling er: Lad nogle af
medarbejderne (kollegaerne til
den kommende kandidat) have
deres egen samtale/rundvisning.

Og hgr deres vurdering. Det er
trods alt dem, der skal arbejde
med personen.

Star du overfor at skulle ansaette
nye medarbejdere, sa lad mig
hjeelpe dig med at anszette den
rigtige kandidat fgrste gang.

Ring +45 6131 3137 eller find mig
pa www.lailagraversgaard.dk
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(1 Forteel den fulde historie om hverdagen pa arbejdet,
ogsa de knap sa gode sider.

o Hvis kandidaten ikke ved, hvad han/hun gar ind til,
sa er der grobund for mistrivsel, men ogsa at
kandidaten ikke kan efterleve virksomhedens
reelle forventninger til sine medarbejdere.
Kandidaten anseettes pa en lggn.

1 Fortal hvordan du er som chef og hvilke adfeerd du
forventer af dine medarbejdere.
o Lederen er ofte drsag til at medarbejdere siger op.
Sa ggr dig selv den tjeneste at lade kandidaten
vide, hvordan du er som leder.

1 Husk at spgrge ind til, hvad kandidaten forventer af
dig som lederen og af virksomheden.

o Hvis der ikke er overensstemmelse mellem
kandidatens forventninger og det der kan indfries,
sa smutter kandidaten igen, sa snart muligheden
byder sig.

[1 At hgre en case, hvor noget er gaet galt for
kandidaten og hvad kandidaten gjorde ved sagen, er en
god made, at hgre hvordan kandidaten arbejder.

1 Spgrg kandidaten om hvordan han/hun vil
handteret en situation, hvor han/hun ikke synes, at du
viser den bedste side af dig selv.

Arlighed og forventningsafstemning er
svaret pa en succesfuld anszettelse
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